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I. Wstep

W roku obrotowym 2024 gtéwna aktywnos¢ Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0. (,SCM”, ,,Spo6tka”) skupiata
sie na pozyskaniu i rozwoju wspotpracy z platformami online sprzedajgcymi samochody osobowe, silniejszej
obecnosci wsrdd dealeréw sprzedajgcych marki non-captive, utrzymaniu i rozwoju obszaru wspotpracy z
Importerami samochoddéw osobowych, wzmocnieniu sprzedazy na rynku samochodéw uzywanych oraz rozwoju
wtasnej sieci sprzedazy.

Il. Wiadze Spotki

Ponizsza tabela prezentuje strukture wiasnosciowg kapitatu zaktadowego Santander Consumer Multirent

Sp. z 0.0. na dzien bilansowy.

. Wartos¢ Uprzywilejo- | Ograniczenie
ps Liczba . .
Nazwa wspolnika udziatéw nominalna wanie praw
udziatéw udziatow do udziatéw
PLN’000
SANTANDER CONSUMER BANK S.A. 1440000 72 000 Brak brak
Razem 1440 000 72 000

Zgodnie z Umowa Spétki Organami Spotki sa:

1) Zgromadzenie Wspdlnikow
2) Zarzad

Zarzad

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwatg Wspdlnikdw na okres 3 lat, z tym ze mogg by¢ w

kazdym czasie odwotani uchwatg Wspdlnikow.

Do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spoétki niezastrzezonych przez Umowe Spotki lub
stosowne przepisy prawa do kompetencji Zgromadzenia Wspodlnikéow. Do sktadania oswiadczen i podpisywania
w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkdéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie
z Prokurentem.

W 2024 roku miaty miejsce ponizsze zmiany w Zarzadzie Spoétki:

W dniu 14 grudnia 2023 roku ze skutkiem na dzien 5 stycznia 2024 roku z funkcji Cztonka Zarzadu zrezygnowat
Pan Marcin Biezunski.

W dniu 28 lutego 2024 roku ze skutkiem na dzie 1 marca 2024 roku na stanowisko Cztonka Zarzadu powotany
zostat Pan Mateusz Solak.
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W dniu 23 pazdziernika 2024 roku ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2024 roku z funkcji Prezesa Zarzadu
zrezygnowat Pan Marek Dwornik.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2024 roku z funkcji Cztonka Zarzadu
zrezygnowat Pan Piotr Jasicki.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku ze skutkiem na dzien 1 listopada 2024 roku na stanowisko Cztonka Zarzgdu
powotany zostat Pan Piotr Pottorzycki.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku ze skutkiem na dzien 1 listopada 2024 roku na stanowisko Cztonkini Zarzadu

powotana zostata Pani Marta Koztowska.

W dniu 20 grudnia 2024 roku ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2025 roku na stanowisko Prezesa Zarzagdu powotany

zostat Pan Mariusz Klepacz. W sktad trzyosobowego Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2024 wchodzili:

L.p. Sktad Funkcja w Zarzadzie
Marta Koztowska Cztonkini Zarzadu
Piotr Pottorzycki Cztonek Zarzadu
Mateusz Solak Cztonek Zarzadu

lll. Profil dziatania Spétki

Santander Consumer Multirent Sp.z o.0. specjalizuje sie w finansowaniu $rodkéw transportu na rzecz
podmiotdw gospodarczych na podstawie umoéw leasingu oraz pozyczek leasingowych, a takze oferuje
rozwigzania faktoringowe dla importeréw i dealeréw samochodowych.

Produkt leasingowy oraz faktoringowy jest dystrybuowany za posrednictwem sieci sprzedazy i dealerow
samochodowych wspétpracujgcych z SCM.

Do zakresu produktéw oferowanych przez SCM nalezy leasing finansowy oraz pozyczka leasingowa skierowane
do podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz ustugi faktoringu dla dealeréw i importeréw aut.

Oferta spotki uzupetniona jest o produkty dodatkowe w postaci ubezpieczenia komunikacyjnego, karty
paliwowej, Assistance, Life, GAP oraz petnej ochrony serwisowe;.

IV. Ocena sytuacji finansowej

Wedtug stanu na koniec 2024 roku portfel leasingowy netto Spotki wynidst 2 421,66 min zt, portfel pozyczek
leasingowych — 216,18 min zt, portfel faktoringowy — 1 177,41 min zt, suma bilansowa Spotki wyniosta 4 355,12
mln zt, a kapitaty wtasne 176,08 min zt.

Spoétka zakonczyta rok obrotowy zyskiem brutto w wysokosci 32,45 min zt i na poziomie netto w wysokosci
23,19 min zt. Najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na wyniki 2024 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego byto z jednej strony zwiekszenie wyniku z tytutu odsetek oraz zwiekszenie wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, zas z drugiej strony konieczno$¢ dokonania wyzszych odpisdw na oczekiwane straty

kredytowe ze wzgledu na wyzszg niz zaktadana szkodowosé w wybranych segmentach portfela, aktualizacja
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wartosci zabezpieczenn dla portfela detalicznego oraz identyfikacja utraty wartosci dla kilku ekspozycji
faktoringowych, spowodowaty spadek wyniku rok do roku.

Podstawowe wskazniki efektywnosciowe na koniec 2024 roku i na koniec roku poprzedniego wynosity:

—  rentowno$¢ aktywéw (ROA) — 0,5% w 2024 r., 1,0% w 2023 r.,
—  rentowno$¢ kapitatéw (ROE)2-9,1% w 2024 r., 12,4% w 2023 r.,
—  koszty do dochodéw (C/1)>—35,9% w 2024 r., 42,4% w 2023 r.,

W kolejnych latach wielkos$¢ sprzedazy oraz poziom ryzyka beda czynnikami istotnie wptywajacymi na osiggane
wyniki Spotki. Spétka zaktada wzrost portfela udzielonych finansowan na zakup pojazdéw oraz uméw
faktoringowych oraz wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych finansujgcych rosngcy portfel. Wzrostowi portfela bedzie towarzyszy¢ wzrost

rentownosci ze wzgledu na wolniejszy przyrost kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do przychodéw.

Zrédtem finansowania zewnetrznego Spétki sg kredyty bankowe pozyskiwane w ramach Grupy Santander
oraz z zewnetrznych bankow, emisja dtuznych papieréw wartosciowych, a takze transakcja sekurytyzacji portfela
leasingowego, ktora zostata uruchomiona 20 lipca 2020 roku, a nastepnie aneksowana 13 maja 2022 roku.
Finansowanie z Grupy miedzy innymi zapewnione jest na podstawie porozumienia kredytowego pomiedzy

Spoétka a bankiem Santander Consumer Bank S.A.

V. Plany rozwojowe
Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0. w kolejnych latach zamierza zaciesniaé wspodtprace z importerami,
platformami online jak i sieciami dealerdw, ktérzy beda gtéwnym kanatem dystrybuujgcym produkty finansowe
Spotki. Rozwdj produktu faktoringu odwrotnego bedzie wspierat sprzedaz produktéw finansowych. Planowane

sg dalsze prace nad udoskonaleniem produktow.

W celu usprawnienia obstugi klientéw w salonach wspdtpracujacych dealeréw, Spétka zamierza takze rozwijac
wykorzystywany przez nig system IT i wprowadza¢ wiekszg automatyzacje i upraszczanie proceséw obstugi

klientow.

VI. Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka wdrozyta proces zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w celu optymalizacji kosztu ponoszonego

przez SCM na skutek materializacji poszczegdlnych typéw ryzyk. Gtéwne rodzaje ryzyka wptywajgce na wynik

! Rentownosé aktywow wyliczana jest jako wynik netto za rok do $redniej sumy aktywdw na koniec oraz poczatek okresu, w ktérym wypracowano
wynik.

2 Rentownosé kapitatow jest wyliczana jako stosunek wyniku netto za rok do $rednich kapitatbw na koniec oraz poczatek okresu,
w ktérym wypracowano wynik.

3 Wskaznik jest obliczany jako stosunek kosztéw operacyjnych do wyniku z tytutu odsetek powiekszonego o wynik z tytutu prowizji wraz z wynikiem
z tytutu pozostatych przychodéw.
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finansowy SCM obejmuja: ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. SCM weryfikuje i

uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.

W zakresie ryzyka kredytowego w Santander Consumer Multirent Sp. z o.0. funkcjonujg procedury zarzadzania
ioceny ryzyka kredytowego, zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w Santander Consumer Bank.
SCM zarzadza ryzykiem kredytowym stosujagc metodologie rocznego budzetowania kluczowych parametréw
ryzyka. Oprécz metodologii budzetowania ryzyka SCM stosuje inne narzedzia oceny i prognozowania poziomu
ryzyka kredytowego, pozwalajgce na symulacje wynikéw finansowych oraz rozwazenie potencjalnych decyzji

biznesowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej przebiega wedtug nadrzednej zasady polegajgcej na utrzymywaniu
zblizonej struktury aktywow i zrédet ich finansowania, jezeli chodzi o rynkowe stopy procentowe, w oparciu, o
ktére funkcjonujg dane pozycje aktywow i zobowigzan. Ponadto zastosowane w umowach leasingu zapisy

pozwalajg spétce na zmiane wysokosci optat leasingowych w przypadku zmiany rynkowych stép procentowych.

Spotka aktywnie przeciwdziata zaistnieniu przejsciowej i diugoterminowej utraty ptynnosci finansujgc swojg

dziatalnos¢ zobowigzaniami krétko i dtugoterminowymi, ktére pokrywajg wszystkie potrzeby finansowe Spéftki.

Zasady zarzadzania ryzykiem Spétki opisane zostaty w dedykowanej nocie sprawozdania finansowego.
VII. Inne informacje

Na dzien 31.12.2024 Spoétka posiadata 54 oddziatéw, ktérych zadaniem byta sprzedaz produktéow oraz

usprawnianie procesu ich obstugi.

Do instrumentéw finansowych Spétki nalezg udzielone pozyczki oraz pozostate naleznosci. Gtéwnym sktadnikiem
zobowigzan byly zaciggniete kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu emisji papieréow wartosciowych oraz

zobowigzania z tytutu sekurytyzacji.

VIIl. Podsumowanie

W roku 2024 Spoétka osiggneta dodatni wynik finansowy. Spétka zrealizowata plany sprzedazowe oraz pozyskata
finansowanie na konkurencyjnych warunkach co spowodowato wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej.
Koniecznos¢ utworzenia wyzszych odpiséw na oczekiwane straty byta przyczyng osiggniecia nizszego wyniku
netto od oczekiwanego. Dlatego tez Spdtka wdrozyta proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w

celu optymalizacji kosztu ponoszonego przez SCM na skutek materializacji poszczegélnych typdéw ryzyk.

Zarzad Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0. wnosi o udzielenie absolutorium za rok 2024.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Spétki

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
26.03.2025 | Mariusz Klepacz Prezes Zarzadu
26.03.2025 | Marta Koztowska Cztonkini Zarzadu
26.03.2025 | Piotr Pottorzycki Cztonek Zarzadu
Signature Not Vexifi
26.03.2025 | Mateusz Solak Cztonek Zarzadu Dokument podpisgdy przez
MATEUSZ SOFAK
Data 2025.03.26114:04:42 CET
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